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1. CHARAKTERISTIKA OBCE

Obec Horusice se nachézi na pati Zeleznych hor, na konci Stiedoceského kraje, oblast
Caslavsko. Jihozdpadn& od obce protékd potok Certovka, ktery je pravostrannym p¥itokem
feky Doubravy. Ptes obec vedou silnice &.2/338 a 3/3381, které spojuji Caslav s Peloudi.

V obci Zije okolo 180 obyvatel, prvni pisemna zprava se datuje k roku 1369.

Katastr obce HoruSice se rozklads na rozloze 8,48 km?”. V obci je kolem 100 domd. Stavebni
fond je dosti raznorody, rizného sta¥ a technického stavu. Star§i &ast zéastavby je
jednopodlazni. V' 70. a 80. letech 20. stoleti byly stavény nebo prestavény domy
dvoupodlazni, ale nejnovajsi domy jsou opét vé&tsinou jednopodlazni s VyuZitymi prostorami v
podkrovi.

1.1 METODIKA

Strategicky plan rozvoje obce Horugice je stfednédoby dokument urCujici hlavni sméry
rozvoje obce do r. 2025. Podkladem pro jeho zpracovani jsou koncepéni materidly obce,
projekty vypracované v predchozich létech a nazory zastupitelii obce. Aktivity podnéty a
namé&ty, obsaZzené v tomto dokumentu, budou jednim z podkladii pfi sestavovani obecniho
rozpoCtu, rozpo¢tového vyhledu na piislugna léta a budou slouzit jako podklad pii dalsim
rozhodovéni zastupitelstva a rady obce o rozvoji obce Horugice.

Zpracovany program je material otevieny, ktery je mozno na zakladé daldich poznatki
a postupem Casu opét dopliiovat, & uptesiiovat, aktualizovat, zejména s ohledem na aktudlni
finan¢ni moZnosti obce. Program stanovi jednotlivé oblasti tkold pro obnovu a dald r0zZvoj
obce v ramci jeji architektonicko - urbanistické tvorby, socidln& ekonomického rozvoje
a kulturng-spolesenského Zivota. Smyslem programu je podnitit zéjem ob&ant o pé&i a vzhled
obce, jejiho okoli a krajiny. Podporovat rozvoj kultury a sportu v obci. Zkvalitiiovat stav
obCanské vybavenosti obce, nabidnout zajemelim rozvojové plochy pro bydleni a tim
stabilizovat po¢et obyvatelstva.

1.2. METODICKY POSTUP A POJMOSLOVI

Zdkladem strategického planu je strategicka vize, ktera vymezuje podobu obce v &asovém
horizontu. Strategicka vize musi nejenom respektovat poZadavky a p¥ani na zaklad& konsenzu
kli€ovych skupin participujicich na vefejném Zivotg, ale musi respektovat moznosti, zvyklosti,
limity, potenciél i tradice.

Obec Horusice zpracovavda SWOT analyzu jako podklad k vyuziti zpracované situaéni
analyzy. Situa¢ni analyza mapuje vyvoj a aktudlni stav viech vyznamnych oblasti Zivota a
zarovet vytvaii podklad pro realizaci strategické vize.

SWOT analyza obce Horusice je shrnuti viech silnych a slabych stranek obce, piileZitosti
rozvoje a hrozeb, jez tento rozvoj omezuji,

Strategicka vize je formulovana do podoby globélniho cile, ktery nastifiuje rozvoj obce
v podob& problematickych okruh. Ty jsou zpracovany do konkrétnich specifickych cila
(zamerll). Zamer se vzdy sklada z nékolika opatieni, kterd popisuji konkrétni stav co a jak
u€init, aby byl zémér naplnén.







1.3. ZAKLADNI KROKY A NASTROJE

e Formulace hlavniho smyslu zpracovani strategického planu rozvoje obce

* Zpracovani profilu obce (jako samostatného produktu vyuZitelného jako podkladu pro
vnitini a vngjii analyzu)

e SWOT ANALYZA (zhodnoceni vlastnich predpokladi a vn¢jsich faktord subjektu
pro rozvoj)

* Vymezeni strategickych oblast{ (oblasti, které maji kli¢ovy vyznam pro rozvoj obce)

* Formulace vize (Z4douciho cilového stavu, spole¢né sdilené predstavy o tom, jak m4
obec v budoucnosti ve vymezenych strategickych oblastech vypadat)

* Stanoveni strategickych zaméri (klicovych pozadovanych tendenci vyvoje obce v
jednotlivych strategickych oblastech, zhodnoceni ddleZitosti jednotlivych zamért a
popis jejich vzdjemnych vztaht)

® Zpracovani akénich plénd (stanoveni konkrétnich dil&ich cili pro realizaci
jednotlivych strategickych zamérd a z nich vyplyvajicich tikoldi, stanoveni priorit cili
a ukold, plan realizace ukolt zahrnujici terminy zah4jeni a ukondent, odpovédnosti a
podminky nutné pro jejich splnéni)

e ZaloZeni monitoringu (vytvoteni systtmu sledovani a vyhodnocovani priibshu a
vysledk realizace strategického planu)

* Realizace akénich pland (provadéni praktickych opatten) Monitoring (sledovani a
vyhodnocovani prib&hu realizace strategického planu)

* Adaptace (liprava strategického planu v zavislosti na priibshu a vysledcich realizace,
na vyvoji situace v obci a na zménach ve vnéj3im prostiedi)

VSechny ¢innosti v ramci zpracovéni strategického planu rozvoje obce je nutné zajistit tak,
aby probihaly ve spravnou dobu a koordinovand s dal8imi ¢innostmi. K velkému rozsahu
a k dlouhodobému charakteru vetSiny t&chto Cinnosti z toho vyplyvé nezbytnost vytvéret
pfesn¢ definovanou organizadni a ¥dici strukturu procesu strategického planovani
a zabezpecit jak jeji persondlni obsazeni, tak materidlni a technické zazemi. Cely proces
strategického planovéni je rozdélen do tii samostatnych fézi, a to zpracovani profilu,
zpracovani strategie a vypracovani akéniho plénu v¢. jeho napliiovani a aktualizace.

Strategické planovéni ma pro obec ptinos. PomizZe uvédomit si jasng zadouci sméry jeho
vyvoje a soustiedit vedkeré usili a zdroje na fedeni klicovych probléma. Ukazuje, jak
se pfipravit na budouci vyvoj vngjSich i vnitinich stranek a minimalizovat negativni dopad
hrozeb a maximalng zuZitkovat pfilezitosti, jeZ se mohou v budoucnosti objevit. Vytvaret
objektivni zdklad pro rozhodovani o prioritach.

Pfi vhodném zpisobu zvefejiiovéni vytvaii strategické planovani novou, efektivni platformu
komunikace s vefejnosti a zainteresovani obdant na vefejném déni.

Hlavni piinos strategického planovani spo¢iva v tom, Ze:

* pomdha si jasn& uvédomit zaddouci smery dlouhodobého vyvoje a soustfed’uje veskeré
usili a zdroje na fe$eni kli¢ovych problémf,

e ukazuje, jak se nejlépe pfipravit na budouci vyvoj vngjsich podminek, jak
minimalizovat negativni dopad hrozeb a maximalng zuZitkovat piilezitosti, jeZ se
mohou v budoucnosti objevit,







vytvati objektivni zdklad pro rozhodovani o prioritach,
fesi problémy dlouhodobg a komplexné,
umoziluji optimdlng vyuzivat zjevné i skryté lidské a finaneni zdroje.

U strategického planu obce je nutné:

definovat spole¢né z4jmy obce, jejich obyvatel a podnikatelskych subjektd

definovat mistni ptedpoklady realizace t&chto spole¢nych z4jmi

optimalizovat Uzemné-technické a socidlng-psychologické podminky pro rozvoj
bydleni a podnikéni v obci

koordinovat vynakladani vefejnych investic z hlediska jak z tizemniho a funké&niho
vzhledem k zdmérim a potfebdm rozvoje

koordinovat t¢elnou alokaci b&znych vefejnych vydaji v z4jmu vytvéreni stabilnich
podminek pro bydleni a podnikan{

definovat dlouhodobé zdméry hospoda¥ské a socialni politiky obce

posilovat védomi sounaleZitosti k obci a regionu a odpov&dnost za jeho rozvoj u
mistnich obyvatel a podnikatelt

Strategicky plan rozvoje obce Horugice by mél slouzit pfedevsim jako podklad pro:

stfednédobé az dlouhodobé planovéni rozvoje obce
zapojovani ob¢anti a podnikatel( do rozvojovych aktivit obce
sestavovani obecnich rozpodta

posuzovani regiondlnich pldnd a programi z pohledu obce
aktivni marketing obce

vstup obce do riiznych sdruZeni a svazk@







2. SWOT ANALYZA

SWOT analyza je metoda hodnoceni souasné situace obce v riznych odvétvich. Pfedstavuje
dilezity souhrn specifikovaného potencidlu vnittnich a vngjsich faktord. Ukolem SWOT
analyzy je, aby pf¥imé&lo organizaci se nad t&mito prvky zamyslet a vyvodila z nich p¥islugné
dtsledky.

2. 1. TEORETICKE VYCHODISKO

SWOT analyza je zaloZena na principech jednoduchosti, ptehlednosti a vystiznosti. Ugelem
je predloZeni objektivnich charakteristik silnych (Strengths), slabych (Weaknesses )stranek,
pfilezitosti (Opportunities) a hrozeb (Threats) obce. Silné a slabé stranky se ¥adi k vnitfnim
faktorim k interni analyze a jsou definované vnitfnimi vlivy — lidskym kapitalem,
zkuSenostmi, duSevnim vlastnictvim spole¢nosti, vybavenim a kapacitami. PfileZitosti
a hrozby jsou vn&jsi faktory externi analyzy. Do zna&né miry jsou ovliviiovany internimi
faktory. Dulezité je, aby se obec svym smysluplnym usilovanim a vSestrannym rozvojem
zamefila na posileni silnych stranek obce a omezil se rozsah a intenzity stranek slabych. Tim
se vytvati pfilezitosti ke zvySovani kvality Zivota ob&anti obce i zlepSovani podminek pro
podnikéni. Hrozby je tieba minimalizovat prostfednictvim ptilezitosti.

2.2. VYTVARENI SWOT ANALYZY

Pro tvorbu SWOT analyzy byly vyuzity podklady a informace vychézejici ze situaéni analyzy
obce a se zastupci obce Horugice.

2. 3. OBLASTI POPSANE SWOT ANALYZOU
Oblasti SWOT analyzy byly vybrany na zaklad& ptedchozich zkugenosti. SWOT analyza byla
zpracovana pro:

®  Vngjsi vztahy

e Trh prace

* Doprava, technickd infrastruktura, vefejna zeleit a ZP
¢ Kultura, volny &as, sport

* Bydleni a sluzby ob&anské vybavenosti

Vnéjsi vztahy a izemni plan

Silné stranky Slabé stranky
*  www. strdnky obce o Chybi détské a vicetgelové hiiste
* Kulturni zatizeni (s4l) e Chybi zafizeni pro klubovou

e Kulturni zajimavosti v obci a
pfilehlém okoli

* _Existence platného izemniho planu

Prilezitosti Hrozby

e Identifikace a ochrana Gizemnich a
historickych hodnot







Trh prace

Silné stranky

Slabé stranky

Dostacujici autobusové spojeni

Slabsi zaméstnanost

Blizkost velkych aglomeraci prace

Dojizdéni — ztrata dasu

PrileZitosti

Hrozby

Volné rozvojové plochy pro
podnikatele

Ukonéeni podnikatelskych &innosti

]

Doprava, veiejn4 zeleti a ZP

Silné stranky Slabé stranky

* Dobra dopravni dostupnost obce * NedostaCujici technicky stav
* Existence svozovych dni n¢kterych budov

nebezpeéného a objemového odpadu * Nevybudované chodniky podél
* Systém t¥idéni odpadi (plast, sklo, komunikace

papir, kov, bioodpad) ]

Prilezitosti Hrozby
J Upravy mistnich komunikaci * Nedostatek cyklotras
e Vystavba chodniki e Cerné skladky
* ZneCistovani ovzdusi topidly

Kultura, volny &as, sport a cestovni ruch

Silné stranky Slabé stranky
e Obecni knihovna e Chybi détské hiiste a viceuceloveé
e Kulturni akce hiisté
* Kulturni zatizeni (s4l)
e Fotbalové hriste
]
PrileZitosti Hrozby
¢ Podpora pée o mistni tradice a zvyky e SniZeni z4jmu ob&ant o kulturni akce
® [ ]

Vytvéteni novych prostori pro
kulturni &innost
Roz3ifeni propagaénich materialé

Finan¢ni ndkladnost akci







3. STRATEGIE

3. 1. STRATEGICKA VIZE

Strategickd vize obce vymezuje ptedstavu o budouci podobé a funk&nosti obce pro konkrétni
¢asovy horizont. Vize obce Horugice je zaloZena na nésledujicich pozadavcich, které se vazi
k Casovému horizontu roku 2025:

* Atraktivnf obec s dostupnymi sluzbami pro ob&any

* Podpora rozvoje lidskych zdroji ve viech v&kovych kategoriich

* Mista pro realizaci traveni volného &asu pro ob&any. Nabidky sportovniho vyZit{ viech
vEkovych kategorii

* Podpora spolkovych &innosti

® Dobré vztahy s okolim

3.2. GLOBALNI CILE
Strategicka vize definice pozadovaného stavu. K dosaZeni je zapotfebi vymezit hlavni

priotitni cile vyplyvajici ze strategie, které obec hodld v nasledujicim asovém obdobi
podporovat.

* Trvala podpora kulturng sociglniho prostfedi a sportovni zékladny
o Trvalé feSeni vystavby a opravy mistnich komunikaci
e Reseni organizace dopravy a funk&nost technické infrastruktury

Strategicka vize obce

Smyslem vize obce je deklarovat spole¢nou predstavu prezentace obce po dobu 4 let, v o&ich
svych obcani, podnikatelskych subjektl, obtanskych sdruZen, spolkli a partnerti, v ogich
svych ndvstévnikd, z pohledu obce jako sou¢ast mikroregion(. Je zapotiebi koordinovang,
systematicky a efektivn& podporovat rozvoj obce a hledani nové cesty ke zlep$ovani Zivotniho
prostiedi a vytvéret vizi dalsiho vyvoje obce.

3.3. OBLASTI ROZVOJE
Body programu obnovy obce Horugice

Kvalita Zivota a vefejné sluzby

Skolstvi
v" Spolupracovat s vedenim zakladni a matefské Skoly v Zehusicich na udrzeni stavajici
urovné a rozsahu poskytované pedagogické vychovy.

Zdravotnictvi

v Usilovat o udrzeni Girovn poskytovanych zdravotnickych sluzeb v regionu alespoii na
stavajici Urovni.







Kultura, infrastruktura a volny ¢as

Struktura opatieni a akénich plani

v
4

Udrzet ¢innost mistni knihovny

Pro rozsireni moznosti sportovniho vyziti, vybudovat détskd hiisté pro vék 3-12 let,
vybudovat dopadové plochy, rekonstruovat nefunkéni antukovy kurt do podoby
viceucelového hiiste.

Podilet se na pofadani kulturnich a spoleenskych akci vlastnimi aktivitami a
vytvafenim podminek i finanénimi ptispévky spole¢enskym organizacim.

Materialn€ a finanén€ podporovat ¢innost organizaci, vénujicich se sportu a ¢innosti s
mladezi, a vytvaret jim podminky pro jejich ¢innost.

Doprava, infrastruktura a ZP

Opatieni a akéni plany

v" Vénovat trvalou pozornost udrzbé budov v majetku obce a tim nejen prispivat k
lepSimu vzhledu obce, ale i predchazet zavaznéjsim Skodam na majetku obce.

v' Pokracovat v postupném feeni pozemkovych nesrovnalosti mezi ob¢any a obci a
narovnavat tak vztahy k jednotlivym pozemkiim. Strategické pozemky dle tzemniho
planu obce se pokouset odkupovat do majetku obee s jasnym zamérem jejich vyuziti,

v" Podporovat vystavbu novych rodinnych domd

v’ Vytvafet podminky pro maximalni &erpani finan¢nich dotaci z rozpoétu
StiedoCeského kraje a dotaci EU pro roky 2021 — 2025 a jejich efektivni vyuziti pi
dal$im rozvoji obce.

v' Vyzadovat naplhovan{ a dodrzovani obecné zavaznych predpisii obee (volné pobihani
psu, ¢erné skladky, sbér smésného domovniho odpadu).

v' Vysazovat zelen v obci i v dalich lesnich prostorach.

v' PokraCovat v rekonstrukci chodnikd

v' Provadét nutnou GdrZbu komunikaci v zastavéné ¢isti obce a vyélenit financni
prostiedky na opravy mistnich komunikaci, kde je stav vozovek nevyhovujici.

3. ZAVER

Strategicky plan rozvoje obce Horusice byl schvalen na zasedani Zastupitelstva obce dne
1.12.2021usnesenim¢. 182/2021.

Strategicky plan rozvoje sportu v obci Horusice je zvefejnén na webovych strankach obce
www.obechorusice.cz a je dostupny v listinné podobé na obecnim tfadu.

V HoruSicichdne 1.12.2021







